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VON KATHRIN WERNER

enn Michaela Schenk ihren alten

\;g; Job nicht an den Nagel gehangt

hiitte, wenn sie sich nicht getraut

hiitte, etwas Eigenes zu machen, hatte sie
soviel weniger von der Welt gesehen. Weni-
ger gelernt, Und weniger Abenteuer erlebt.
Sie wiire sehr wahrscheinlich nie kreuz
und quer durch Berlin gefahren, von ei-
nem muslimischen Klamottengeschaft
zum nichsten, auf der Suche nach einer Ab-
aya, die auch bei einer 1,82 Meter grofien
Frau wie ihr noch die Kndchel bedeckt.
Und sie hiitte diese Abaya, das traditionelle
islamische Uberkleid, nie in Saudi-Arabi-

en zu ihren Meetings getragen.
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Michaela Schenk ist einer dieser Men-
schen, die sich mitten in einer erfolgrei-
chen Karriere fragen: Was will ich wirk-
lich? Ist da nicht noch etwas anderes, et-
was Besseres moglich? Und die dann den
Sprung ins kalte Wasser gewagt hat.
Schenk, 60 Jahre alt, ist Unternehmerin ge-
worden, mittelstindische Unternehmerin.
,Ich habe irgendwann fiir mich entschie-
den, dass ich viel gelernt habe®, sagt sie.
,Und dass ich das gelernte Wissen jetzt fiir
mein eigenes Unternehmen nutzen will.*
Ihr Unternehmen heifst Mawa, hat 100 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und produ-
ziert Kleiderbiigel in Pfaffenhofen im Nor-
den von Miinchen. ,,Dass es Biigel gewor-
den sind, war eher Zufall, sagt sie. ,Ich
wollte gern ein richtiges Produkt herstel-
len, das man anfassen kann. Eine klare Vor-
stellung, welches Produkt das sein wiirde,
hatte ich nicht.

Schenk stammtaus einer Unternehmer-
familie, ,Das hat mich gepragt.” Ihre El-
tern hatten mehrere Textilfachgeschéifte
in Norddeutschland. Sie hitten sich ge-
wiinscht, dassihre Tochter die Firma tiber-
nimmt, aber Schenk wollte weg. ,,Ich muss-
te aus dem familiaren Dunstkreis raus®
sagt ai# jedem Mittagessen ging es um
Mode and ums Geschift. ,Das war mir zu
viel Als Midehen und junge Frau wusste
sie immer, was man gerade so trug, das

war sehr praktisch. Aber Schenk wollte et- |

was anderes, zog fort aus Hamburg, stu-
dierte BWL in Kiel und suchte sich dann ei-
ne Branche, die nichts mit dem Geschéftih-
rer Eltern zu tun hatte: das Verlagswesen.
Erst war sie personliche Assistentin des
Verlegers Alfred Neven DuMont, ein span-
nenderund fordernderJob. ,,Das schnellle-
bige Zeitungsgeschaft lag mir, ich konnte
noch nie einen einfachen Nine-to-five-Job
machen', sagt sie, ,Auch wenn es als Frau
damals nicht leicht war. Ich war in vielen
meiner Jobs die erste Frau und oft die einzi-

ge Frauim Meeting. Mirschlug eine gewis-
se Skepsis entgegen, Ich war ja obendrein
auch noch jung® Doch Schenk arbeitete
sich hoch in dexr Minnerdomine, wechsel-

te zum Berliner Rundfunk, zur Rundfunk-
anstalt Rias, zu Burda und wurde schlief8-
lich Chefin beim Europa-Fachpresse-Ver-
lag, der das Magazin Werben & Verkaufen
herausbrachte und damals zum Stiddeut-
schen Verlag gehorte,

Eltern und Kollegen hatten
Kein Verstindnis
fiir ihre Kiindigung

sDann habe ich entschieden, mein Le-
ben zu indern, und habe gektindigt, ohne
etwas Neues zu haben', erziihlt Schenk. In
threm Umfeld habe niemand sie verstan-
den. ,Ich war ja nicht ungliicklich in mei-
nemJdob, es war eintollerJob™ Aber es fehl-
te eben doch noch etwas zum grofien beruf-
lichen Glick. ,Wie kannst du nur so eine Vi-
sitenkarte aufgeben?", fragten ihre Kolle-
gen. Ihre Eltern sagten: , Bist du jetst villig
verrilckt geworden?" Aber Schenk wusste,
dass sich fhr Traum von einem eigenen Un-
ternehmen nicht von selbst verwirklichen
wilrde. Und in ihrem Verlagsjob hatte sie
immer so viel gearbeitet, dass keine Zeit
blieb, nebenher eine ldee xu entwickeln fiir
ein eigenes Geschaft.

Nach der Kilndigung nahm sie sich ei-
nen Coach, um Zukunfispline zu entwi-
ckeln und sich zu fragen, welche Art von
Selbstiindigkeit zu thr passt. Sie wirde ein

Unternchmen kaufen, ein gutes Unterneh-
men, bei dem vielleicht ein Nachfolger ge-
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_Ich wollte gern ein richtiges Produkt herstellen, das man anfassen kann®, sagt Mawa-Chefin Michaela Schenk,

sucht wird, entschied sie dann. Und mach-
te sich auf die Suche. ,Und wie das eben so
ist, wenn man auf die Suche geht = man fin-
det nichts", sagt sie. Sie liefs sich Zeit, kiim-
merte sich.mehr um ihre zwei Kinder, als
sie vorher konnte, und arbeitete ein biss-
chen bei einer Freundin, die ein Marktfor-
schungsinstitut hatte. Bei einem privaten
Abendessen passierte dann der Glucks-
griff. Sie sal neben einem Bankvorstand,
der ihr erziihlte, dass er gerade an der Sa-
nierung eines gewissen Pfatfenhotener Bu-
gelherstellers beteiligt sei. ,Wenn Sie ein
Unternehmen haben wollen - ich hiitte da
eins", sagte er. ,Ich habe mich erst ein we-
nig verschaukelt gefiihlt, erzihlt Schenk.
Aber dann rief sie ihn am nachsten Tag an,
und es stellte sich heraus: Der Mann mein-
Le es ernst.

gerutscht. Die alten Eigentiimer hatten kei-
ne Nachfolger gefunden, arbeiteten noch
mit iber 80 Jahren weiter, stellten tech-
nisch perfekte Bligel her, aber investierten
nicht in Marketing oder Vertrieb und hat-
ten der Billigkonkurrenz aus China nichts
entgegenzusetzen. Der Insolvenzverwal-
ter hatte das mittelstiindische Unterneh-
men gerade so weit saniert, dass es ver-
kauft werden durfte. Leider hatte er ande-
re Preisvorstellungen als Schenk. Sie
feilschten sieben Monate lang, bis sich
Schenk durchsetzte. ,Ich kann ganz gut
verhandeln® sagt sie. ,Gefahrlichist esim-
meran dem Punkt, an dem man sich inner-
lich entscheidet, dass man etwas machen
will. Dann zahlt man leicht zu viel™ Nach
ein
sie an diesen Punkt gekommen, Sie war

Feuer und Flamme fiir Mawa und hatte be-
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Michaela Schenk hat ihre erfolgreiche Verlagskarriere aufgegeben, um sich neu zu erfinden. Heute ist sie t
Kleiderbiigel-Fabrikantin = und will aus einem Alltagsgegenstand ein Lifestyle-Produkt machen :
3
b
reits ein Konzept entwickelt, wiesie dasUn- | Metall, FSC-zertifiziertem Holz aus Euro- | Frauen genau die Halfte aus. ,Das wollte | r
ternehmen wieder wettbewerbsfihig ma- | pa und anderen Naturstoffen her, nicht | ich unbedingt schaffen, weil ich glaube, | d
chen kinnte, ,Jetzt will ich das auch, ver- | aber aus Plastik. Nach einigen schweren | dassesrichtigist®, sagtsie. SoistdasalsUn- | p
dammt noch mal®, dachte sle sich, Aberihr | Jahren, die Finanzkrise stellte sich ihr in | ternehmerin — man kann das Unterneh- | ez
Steuerberater ermahnte sie, sich nicht | den Weg, schaffte Schenk esim Jahr 2013, | men so fithren, wie man es selbst fiir rich- | vc
uber den Tisch zichen zu lassen. Sie be- | endlich Gewinne zu schreiben. Thre Strate- | tig halt. Dazu gehort fiir sie auch ein Fih- | akt
sann sich ynd blieb geduldig. ,Wenn sich | gie war aufgegangen. [Ich habe viele | rungsstil,beidemdie Chefinnicht durchre- | st
das Geschiift am Ende nicht gerechnet hiit- | schlaflose Nachte gehabt®, sagt sie. Aber | giert, sondern auch mal zuhort, sagt sie. | el
te wegen des hohen Preises, hitteichjada- | jetzt wachse der Umsatz jedes Jahr um | ,Ich habe mir angewohnt, keine einzige | s
mit leben missen' Schenk nahm Bankkre- | rund 20 Prozent. _Den Erfolg kann man | Entscheidung im Alleingang zu treffen.” W
dite auf und gab fast alles, was ihr gehdrte, | jetztsehen, nichtaberdashohe Risikound |  Fir Schenk ist es ungewdhnlich, so viel '| I
als Sicherheit. Sie wusste: Wenn das | den persdnlichen Einsatz, die vielen | zu Hause in Pfaffenhofen zu sein wie im | 1
schiefgeht, verliere ich alles* Aber sie war | 60-Stunden-Wochen." Moment. Sonst reist sie um die Welt, wenn | ¢
endlich Unternehmerin. Im Jahr 2005 war sie nach Japan kommt, fiihit sie sich hei- | ¢
das. 5 = Mawa stellt Biigel misch, sagt sie. ,Ich kann mich da sobewe- | :
Ihre Eltern waren begeistert. Auch in th- gen, wie wenn ich nach Hamburg fahre“In- | 1
: 1. | aus Metall und Holz her, . s :
ren Geschiften hatten sie Mawa-Kleider z £ zwischen hat Mawa Kunden in 80 Lan- |
bilgel. . Jetzt kam es mir zugute, dassichal- | nicht aber aus Plastik dern. Stindig ist sie auf Messen, trifft Grof- | ]
le Probleme kannte, die mit Kleidung zu handler. Wer mit ihr ein Videotelefonat §
Mawa, gegriindet 1948, war in die Pleite | tun haben, auch mit der Hangung", sagt Aber sie wollte es ja nicht anders. ,Ich | fihrt, sieht ein Bild eines Mawa-Messe- |
Schenk. Auf sie wartete viel Arbeit. Die Mit- | habe mich noch keiner Tag gelangweilt”, | standesim Hintergrund, grofie Bl nan | 1
arbeiterinnen und Mitarbeiter warennach | sagt sie. Aktuell muss sie vielen ihrer Kun- | der Wand und davor eine K%r?derstanume 1
dem langen Insolvenzverfahren demoti- | den absagen und Lieferungen verschie- | ler verschiedener Biigel E;d d gevol- | 1
viert. Der Vertrieb konnte nichtsauBierein- | ben. Mawa hat so viele Auftrége, dass sie | sitzeim Showroom., dﬁbanl;l er denkt, ich
gehende Auftriige abarbeiten. Es gab noch | sie nicht abarbeiten kann. ,Das ist natiir- | mal im Biiro® s aistade. Sch ;ﬂk ich ganz nor-
nicht einmal eine Unternehmensprésenta- | lich argerlich, gerade weil wir ja vor ein | Messen und 'die = n]j:h et die
tion. Schenk entschied, dass sie¢ Mawa als | paarJahrennochjedem Auftrag hinterher- | die seit der CnmnI:;Said en Gesprache,
Marke etablieren will und Bigel, uber die | gerannt sind." Grund sei auch die Pande- | sind. Und die Erlebnj emie weggefallen
man jr; Eig?nﬂia:h nicht ;iiel naﬁhdeEk‘;. Eie, sagt Schenk. Denn die Pause durch | ren. nisse in anderen Kultu-
zum Lifestyle-Produkt werden sollen. Un te Lockdowns hitten viele Geschafte fir ir L . : A
das Made in Germanv. neue Inneneinnchtung genutzt — und zu Schmuflru;agl:;?r::ei? Uc{;j-mmenbﬂegl sie
Sie fing an, Kontakte zu kniipfen und | der gehdren auch neue Biigel. Auch viele | ,Und um Fettnj fgh iy yersielen
firSpezialwiinsche von einzelnen Klamot- | Privatkunden hitten ihre Kleiderschranke | Aber wenn sie danpn f‘aﬁi zfy vermeiden.®
tenherstellern Bligel anzufertigen, damit | neusortiert und in bessere Ha inves- it irt, 1ahrt sie immer
: uget ¢ . angunginves- | als Europaerin, sagt sie. ,Man darf s
sie zum Design der Liden passen. Gerade | tiert. von dem Thema Kultur nicht j s
in den vergangenen Jahren half ithr auch, Schenk musste wegen all der Auftrige | lassen Es bringt nich ts,r n'l:::h irre machen
dass Bekleidungsfirmen zunehmend in | weitere Menschen einstellen. Als sie das | Denenistja Eﬂ“‘iﬂsuklarﬁ Zu verstellen.
Monaten der Verhandlungen war | Nachhaltigkeit investieren und ihre ge- | Geschift ibernahm, warenesnichteinmal | rin bin“ Eine Aba , Cass ich Europze-
samte Lieferkette Uberpriifen, inklusive | halb so viele. Zwei Drittel ihrer Leute sind | dem, lang genug fﬁ}rqr1 e;aeg: Eﬁéeﬁa:rer e
der Bligel. Mawa stellt Kleiderbiigel aus | Frauen, in Fihrungspositionen machen | Frauw ' ter grofle i
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